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Carta del Presidente

La temporada 2021 fue un periodo de adaptacion, complejo y lleno de aristas, pero como directorio de la ANFP, hemos querido
continuar y profundizar un trabajo importante que hemos venido realizando durante los Ultimos 5 afios con el Anuario Finan-
ciero del Futbol Chileno.

Este documento ayuda a todos los actores que se relacionan con la actividad, a observar y entender con mayor detencion una
industria dindmica, que esta en constante renovacion. La nueva edicion de este trabajo estadistico y de analisis redne informa-
cién financiera auditada y antecedentes relevantes sobre el desarrollo del ftbol durante la temporada 2021.

El afio pasado fue de transicion debido al impacto que provoco la pandemia en el desarrollo de la economia a nivel mundial,

donde la industria del entretenimiento fue una de las mas afectadas, obligando a todos los que somos parte de esta actividad

a concentrarnos en el desarrollo integral del futbol, generando cambios en los procedimientos, la gestion y la planificacion de
este deporte.

En esta quinta edicion del Anuario Financiero del Futbol Chileno, ahondamos en los objetivos que tenemos trazados como plan

de gobierno, con el fin de mostrar y entregar informacion, datos y antecedentes, que faciliten un analisis real de los resultados

de las ultimas temporadas del futbol chileno, con la finalidad de difundir a una mayor cantidad de personas la evolucion que

esta teniendo como liga profesional, proporcionando una mirada amplia y a su vez un enfoque detallado de cada uno de los
clubes que la componen.

Si bien aun existen muchas materias donde seguir mejorando, este ejemplar nos permite ver con datos solidos, concretos
y transparentes el trabajo que estamos ejecutando como ANFP para lograr transmitir con claridad y precision el proceso de
profesionalizacion, con vision de futuro y mirada modernizadora de la actividad.

Al mismo tiempo, es un documento que permite acceder a informacion confiable y fidedigna, que posibilita entregar a los gru-
pos de interés cifras y datos de utilidad, que muestran una nocion real del desarrollo del futbol chileno.

Por ultimo, este Anuario potencia politicas deportivas claras en relacién con nuestros principales objetivos, como son el pro-

yecto para que el futbol chileno se concentre en la generacion de nuevos talentos, ademas de favorecer otras iniciativas como

el Centro de Innovacion y Tecnologia, plan que espera mejorar el futbol a través del andlisis de informacion, lo que permitira
impulsar un trabajo en conjunto para incentivar el desarrollo de esta actividad de gran importancia social.

Pablo Milad Abusleme
Presidente de la ANFP






Derechos de TV:
Ingresos que provienen
por concepto de
derechos de transmi-
sién del torneo local.

v
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Comerciales:
Ingresos que provienen
de la gestion de los
clubes, como patroci-
nios, publicidad,
explotacion de recintos
deportivos, merchandi-
sing, etc.
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Otros ingresos:
Ingresos que pueden
incluir premios
recibidos por disputar
torneos internacionales
o locales y otros
aportes que pudieran
entregar entidades
publicas o privadas.
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Ticketing:
Ingresos que provienen
por la venta de tickets/-
borderd y abonados que

tenga el club para los
partidos del campeonato
nacional o torneos
internacionales

v

Resumen Ejecutivo

Transferencias:
Ingresos generados por
la venta o préstamos de

jugadores a otros
clubes.

v
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Bienvenidos a la quinta edicion del Anuario Financiero del Futbol Chileno, documento oficial que consolida informacion rele-

vante de nuestra actividad durante la temporada 2021, transparentando datos y entregando antecedentes de la industria que

revelan un diagnoéstico completo en materias como ingresos, gastos, mercado de transferencias, asi como también en otros
antecedentes relacionados.

En esta segunda temporada afectada por la pandemia del COVID-19, se aprecia su impacto en el rendimiento financiero, reflejando

una alteracion en la industria y en los indicadores especificos de los clubes que forman parte de nuestra asociacion, si bien hubo

algunas excepciones notables, la tendencia observada fue que los ingresos operativos fueron duramente golpeados por el menor

aporte relacionados al concepto de ticketing, pero ligeramente mitigado por la estabilidad que generan los derechos de transmision
y en menor medida por los ingresos comerciales, concepto que venia en un constante crecimiento previo a la pandemia.

Si englobamos los ingresos de actividad ordinaria o ingresos de operacion que generaron los torneos nacionales durante el afio
2021, estos representan aproximadamente $126.200 millones de pesos (cerca de USS133 millones). Lo ingresos con mayor re-
levancia son los derechos de television, representando un 50%, seguidos por ingresos comerciales con un 26%, transferencias
con un 11% y ticketing, que, si bien incrementd sus ingresos en mas de un 50%, solo representa un 5% en la distribucion total.

En general la industria del futbol chileno tuvo una recuperacién en sus ingresos por actividades ordinarias de un 9% en relacion
con el afio 2020, materializado principalmente por concepto de ingresos comerciales que se vieron incrementados por casi
$9.500 millones de pesos.

Durante la temporada 2021 el valor total de transferencias de jugadores marco una caida de un 33% en comparacion al afio
2020, pese a que la cantidad de jugadores que emigraron de nuestra liga aumenté un 2%.

a %
A/ CER
C
s a K A
A Fiitbol A c
G A Gastos profesional: Gastos K N

A

Futbol joven -
femenino:
Egresos necesarios
para el desarrollo y
operativa de estas
categorias.

operacionales:
Gastos necesarios para
desarrollar la actividad,
tales como traslado,
alimentacion, estadia,
entre otros.

Egresos por concepto de
pago de remuneraciones
de cuerpo técnico y
jugadores, transferencias
y amortizaciones de
pases de jugadores.

administrativos:
Remuneraciones de
personal administrativo,
materiales de oficina,
servicios generales,
gastos legales, entre
otros.

A

Otros costos y gastos:
Corresponden a amortiza-
ciones de intangibles,
depreciacion, gastos
financieros y otros gastos






Analisis de |a industria

INGRESOS ORDINARIOS POR DIVISION

. Primera Division . Ascenso . Segunda Divisién

Valores en millones de pesos

2016 2017 2018 2019 2020 2021
$1.452
$1.736 $696
$837 $25.058 $928

$20.422 $26.058
§15.063 $15.488 $19.902

$113.452

$91.143 $101.273 $95.266 $99.447

$84.355

Total 3 Total 3 Total 3 Total 3 Total 3 Total
$100.065 $107.468 $123.431 $139.962 $116.096 $126.201
: 7% : D 15% : 1 13% : 3 17% : 1 9%

En cuanto a los resultados obtenidos durante el afio 2021 los clubes del futbol chileno lograron una leve recuperaciéon en com-

paracion a los ingresos ordinarios generados en la temporada anterior, registrando un total de $ 126.201 millones entre las

tres divisiones del futbol profesional, un 9% mas que el afio anterior, justificado mayormente por los ingresos comerciales y en
menor proporcién por los conceptos de transferencia de jugadores y ticketing.

Los costos también aumentaron en un 9%, lo que afecté directamente el resultado antes de impuesto de la industria, generan-
do perdidas de $-15.193 millones, que reflejan una variacion de un -6% en comparacion al afio 2020, esto relacionado por el
aumento en los gastos de operacion debido a la implementacion de protocolos sanitarios.

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAI) POR DIVISION

2016 2017 2018 2019 2020 2021

$908

$-10.804
$-1.839
$-1.750 $-1.185
Total ' Total ' Total ' Total ' Total ' Total
$-9.458 3 $-8.862 ; $-7.591 ; $527 3 $-14.393 3 $-15.193
1 7% i  14% i A 107% i J -2.830% i b 6%

*RAI 2018 No considera ingresos por cesién de derechos de television

Fuente: Memorias Clubes 2017-2021



DISTRIBUCION TOTAL DE LOS INGRESOS ORDINARIOS

Valores en millones de pesos

2021

Derechos de TV

$62.936
Total
$126.201 <
Comerciales
$32.744
1
N K < 9
2 >R
A K W °
Otros - Transferencias
$10.224 $13.774
Ticketing
$6.523
Afos PRIMERA D|V|S|0N Totales
2021 45% 29% 11% 9,6%  $99.447
2020 50% 22% 9% 15% $95.266
ASCENSO ZI/"
2021 68% 15% 9% $26.058
2020 6% 10% 4% $19.902
i
2%
SEGUNDA DIVISION 1I/°
7

Fuente: Memorias Clubes 2017-2021



DISTRIBUCION DE EGRESOS TOTALES

Valores en millones de pesos

2021

a2

\

A

~

Futbol Profesional
$81.888

Total

$146.352

~

Gastos de Administracién

A

A
- 3 ,

K 1 $23.753
G
Otros
$12.853 o dh
. e Wille
Futbol Joven - Femenino Gastos Operacionales
$6.399 $21.460

Afios PRIMERA DIVISION Totales
2021 57% 13% 4% 10% $111.896
2020 10% 5% 9% $108.829

ASCENSO

2021 6% $32.570

2020 6%  $22.770

SEGUNDA DIVISION 1I/o 2%
2021 26% $1.885

2020 5% $2.660

Fuente: Memorias Clubes 2017-2021



PATRIMONIO (CAPITAL DE FUNCIONAMIENTO)

Valores en millones de pesos

$95.278

2019 2020 2021

Si bien el patrimonio
de los clubes durante 3 afios se
mantuvo estable, el 20271 mostré una
preocupante tendencia provocada por la
baja acumulada de un 24% desde el afio 2019
al cierre del ejercicio 2021.

Si comparamos los dos ultimos afios de los clubes
del futbol chileno, estos presentan una variacion

del -15% en comparacion a la temporada anterior,
influenciado considerablemente por la Primera

$106.370
L]
$96.669
L)
$43.014 $44.212
° L)
2016 2017 2018
. Primera Division
B Ascenso $91.553
$82.650 $84.516
$63.537
$48.137 $49723

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Divisién, que marcé una caida de 22% en
su patrimonio, totalizando aproxima-
damente $21.000 millones.

$17.205

$13.571
$12.869 $11.122

$-5.047 $-5.741

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Memorias Clubes 2017-2021
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Deportes
Antofagasta

-18,1

/)

INDICADORES DE BALANCE PRIMERA DIVISION

Santiago
Wanderers
Huachipato
Curic6 Unido
Palestino

Deportes Antofagasta
Santiago Wanderers
Huachipato

Curicé Unido
Palestino

Cobresal

Unién La Calera
Unién Espafiola
Universidad Catélica
Audax Italiano
O'Higgins
Universidad de Chile
Colo-Colo

Deportes La Serena

Everton

S/I*

* Informacién no entregada por el club

SOLVENCIA'Y LIQUIDEZ

La solvencia de
Primera Division es de

B solvencia (Act/Pas)

— Liquidez (AC/PC)

Cobresal
Unién
La Calera

Unién
Espafiola

Universidad
Catdlica

1,7 veces en la relacion de Activos
Totales/Pasivos Totales (MMS$157.594/
MMS$94.057), es decir, dentro del rango consi-

derado como aceptable, el cual se establece entre
1,5y 2. A su vez podemos observar el caso de Nu-
blense, que muestra un preocupante ratio de 0,9 veces,
con relacion a la capacidad de cubrir con sus activos el

total de obligaciones con terceros.

El factor de liquidez nos muestra la capacidad de
atender con el activo circulante las obligaciones
de corto plazo, en este sentido los clubes que
mantienen complicaciones con este in-
dicador son Colo-Colo, Nublense,
O'Higgins y Everton.
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APALANCAMIENTO

Il Apalancamiento (Pas/Pat)

0,2
03
0,4
0,4
0,4
0,6
07
07
1,0
1,0
14
2,2
3,1

8,2

Nublense

Deportes Melipilla

Si analizamos la relacién entre el capital propio y endeu-
damiento para financiar la operacion que tienen los clubes
Primera Divisién, podemos determinar que en este caso
es de 1,5 veces, es decir mayor apalancamiento y menos
inversion de capital propio, lo que esta por sobre el rango
generalmente recomendado que vaentre 0,7y 1.

Podemos concluir que gran parte de los clubes de esta di-

vision presenta ratios aceptables, salvo los casos de O'Hi-

ggins, U. de Chile, Colo-Colo, D. La Serena y Everton que

muestran una tendencia preocupante, comprometiendo su
patrimonio.

En el caso puntual de Nublense presenta una situacion aun
mas compleja, ya que tiene un capital de funcionamiento
negativo al cierre del ejercicio contable 2021.

Fuente: Memorias Clubes 2017-2021

Anuario Financiero de

a industr

el Futbol Chileno | Quinta Edicion
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INDICADORES DE BALANCE ASCENSO

SOLVENCIAY LIQUIDEZ
B solvencia (Act/Pas)

— Liquidez (AC/PC) Al hablar de los Activos y Pasivos

de la division de Ascenso, estos presen-
tan un indicador de solvencia de 1,9 veces,
determinada por la relacion de cobertura de
sus deudas totales con sus propios Activos, algo
similar ocurre si nos enfocamos en las obliga-
ciones de corto plazo (Activo Circulante/Pasivo
Circulante), donde se observa que mas del 81%
de los clubes tiene una ratio superior al rango
recomendado, siendo Fernandez Vial, Bar-
nechea y Santiago Morning los casos
complicados de la categoria.
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APALANCAMIENTO

B Apalancamiento (Pas/Pat)
San Marcos de Arica | 0,1
Universidad de Concepcién | 0,1
El Apalancamiento (Pasivo / Patrimonio) de esta division
durante la temporada 2021, refleja que se encuentra lige-
ramente sobre el valor recomendado, mostrando un ratio
de 1,7 veces.

Deportes Puerto Montt [ 0,1
Unién San Felipe | 0,2
San Luis de Quillota | 0,3

Rangers de Talca | 0,4 . i , . . .
La situacion mas compleja la viven Barnechea, Santiago

Morning y Fernandez Vial quienes tienen un Patrimonio Ne-
Magallanes I 0,5 gativo al cierre del ejercicio, haciendo complicado el cum-
1,6 plimiento con sus obligaciones con terceros.

Deportes Iquique | 0,4

Coquimbo Unido

Deportes Santa Cruz i 2,5 Los clubes que también deben mejorar su situacion son

2,6 Cogquimbo Unido, Deportes Santa Cruz, Deportes Temuco,
3,1 Cobreloa y en especial Deportes Copiap6 debido a la sobre-
129 carga en sus pasivos totales.

Deportes Temuco

Cobreloa

Deportes Copiapd
-40,3 Barnechea
Santiago Morning

Arturo Fernandez Vial

Fuente: Memorias Clubes 2017-2021
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Fvolucion de transferencias

TRANSFERENCIA TOTAL DE JUGADORES

INCORPORACIONES & ) SALIDAS
682 *.Z‘ 566
Total de jugadores _“—. Total de jugadores
T 20%
T 2% T 49%

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

(periodos de enero a diciembre de cada afio) : (periodos de enero a diciembre de cada afio)

Fuente: FIFA / TMS Chile

Si bien durante la temporada 2021 la cantidad de futbolistas que emigraron de la liga chilena superaron en un 5% a la cantidad
de jugadores que ingresaron, el acumulado de los ultimos 4 afios registra un 20% mas de incorporaciones por sobre las salidas
de jugados profesionales.

VALORES DE TRANSFERENCIAS

Valores en millones de $USD

INCORPORACIONES SALIDAS
USD 17,7 USD 54,7
2018 2019 2020 2021 : 2018 2019 2020 2021
5,0 6,8 5,0 0,9 19,0 16,5 11,5 7,7
M 35% J -26% J -82% ] J -13% J -30% J -33%

Fuente: FIFA / TMS Chile

A nivel de monto total, el futbol chileno refleja una balanza comercial positiva, donde la suma por concepto de salida de juga-
dores supera en mas de 3 veces a las incorporaciones en el acumulado de los dltimos 4 afios, demostrando que somos un
mercado exportador.

Es fundamental para el desarrollo y crecimiento del futbol chileno lograr recuperar los valores de transferencias conseguidos antes
de la pandemia, dado que en las Ultimas temporadas se marca una tendencia sostenida a la baja en las cifras.
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TRANSFERENCIAS DE JUGADORES CHILENOS

INCORPORACIONES &« @ SALIDAS
159 *3‘ 142
Total de jugadores _“—. Total de jugadores
T 417% T 514%

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
(periodos de enero a diciembre de cada afio) : (periodos de enero a diciembre de cada afio)

Fuente: FIFA / TMS Chile

En la Ultima temporada 27 jugadores chilenos retornaron a nuestras competencias, un 47% menos en comparacion al afio 2020.
Esto representa el 20% del total de futbolistas profesionales que se incorporaron durante el 2021.

La salida de compatriotas a otras ligas del mundo tuvo una caida considerable, registrando una variacion de 55% en comparacion
al periodo anterior, reflejando un 17% del total de salidas en la temporada 2021.

VALORES DE TRANSFERENCIAS

Valores en millones de $USD

INCORPORACIONES SALIDAS
USD 5,6 USD 33,7
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
2,7 1,4 1,4 0 11,0 9,1 9,2 4,3
{ -46,7% J -0,5% J -100% 1 J-177% ™ 1.3%  -533%

Fuente: FIFA / TMS Chile

En total la salida de chilenos reporto ingresos por 4,3 millones dolares durante el 2021 Si bien es un 53% menor en comparacion
a la temporada anterior, se justifica por la menor salida de jugadores, que tuvo una baja de un 55%. Si lo comparamos con el total
de salidas de futbolista de la liga chilena, los compatriotas simbolizan el 56%.

Anuario Financiero del Futbol Chileno | Quinta Edicion

ucion de transferencias
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olucion de transferencias

TRANSFERENCIA TOTAL DE JUGADORES

DISTRIBUCION DE EDAD

(Numero de jugadores)

INCORPORACIONES SALIDAS
2020 [l 2021 2020 [ 2021
43% 44% | 6%
30% (88)  (59) ; (61) 37 /o 34%
° 27% 25% 27% ; 26% 24% 26% (48)
©9 () (52 B9 3 (35) (3 " (35)
2% 2% § 29 5%
@ @ § @ U
— ' | ]
18 - 23 afios 24 -29 afios 30 - 35 afios > 35 afios : 18 - 23 afios 24 - 29 afios 30 - 35 afios > 35 afios

Fuente: FIFA / TMS Chile

En relacion con la edad de los futbolistas, en la gréfica se aprecia que el 71% de los jugadores que ingresan a liga chilena fluctta
en el rango de 18 a 29 afios, con mayor preponderancia en los jugadores entre 24 a 29 afios (44%).

En cuanto a la partida de jugadores desde la liga chilena, se aprecia un leve aumento en los futbolistas entre los 30 a 35 afios,
pero es importante resaltar la tendencia que se sigue manteniendo en la salida de jugadores de 18 a 29 afios, que representan
61% de un total de 142 deportistas.

TRANSFERENCIAS DE JUGADORES CHILENOS

DISTRIBUCION DE EDAD

(Numero de jugadores)

INCORPORACIONES SALIDAS
2020 [ 2021 2020 [ 2021
43% 46%
@2) 33% 33% 33% 3159% 33% g0y ) 32%
22% 20% @ O (16) a7
© (10) 1% 13% 8%
. 4% ) 2%
(2 0
] [ —
18 - 23 afios 24 -29 afios 30 - 35 afios > 35 afios 18 - 23 afios 24 - 29 afios 30 - 35 afios > 35 afios

Fuente: FIFA / TMS Chile

La evolucién de las transferencias es un indicador relevante para establecer la importancia de la formacion de jugadores de ex-
portacién, fomentando el aumento de la salida de temprana de jugadores chilenos, lo que se traduce en la constante migracion
de deportistas dentro del rango de 18 a 29 afios.



USS1.8 millones

7%

de los jugadores que salen desde
nuestro pais, son chilenos, en mayor
parte entre el rango de 24 a 29 afios.
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DE QUE LIGA VIENEN LOS JUGADORES QUE INGRESARON A CHILE

) oDE JUGADORES Po X
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Fuente: FIFA / TMS - Chile

El mercado argentino sigue marcando las preferencias al momento de realizar nuevas incorporaciones. Durante el afio 2021

se sumaron 40 futbolistas provenientes de ese pais, con un 30% del total de altas durante el 2021, seguido por Uruguay con un

16%, México con un 12% y Paraguay con un 7%. También se incorporan mercados poco tradicionales como Tailandia, Bulgaria,
Kazajistan, entre otros.



A DONDE VAN LOS JUGADORES QUE SALIERON DE CHILE
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Fuente: FIFA / TMS - Chile

Al igual que los Ultimos afios, la liga de Argentina sigue siendo el principal destino para los jugadores que abandonan los torneos
chilenos, una dindmica constante en la salida y entrada de nuevos futbolistas, ya que representa el 35% del total de las partidas.
El segundo lugar lo ocupa Uruguay con un 12% y en el tercero esta la liga de Paraguay.

Esto demuestra la necesidad de poder volver a realizar ventas a las ligas de mayor importancia en la industria, de lo contrario se
dificulta aumentar los ingresos por concepto de transferencias.
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Costo Plantel Profesional

DISTRIBUCION DE GASTO BRUTO POR NACIONALIDAD

Valores en millones de pesos

(N° JUGADORES)
2020 2021
Chile Chile
$35.274 $34.091
(1.073) (1.070)
Total Total
$50.122 $47.493
(1.325) (1.310)
Argentina Argentina
Otros $9.456 $8.276 Otros
$5.392 (147) (134) $5.126
(105) (106)

37 ‘ Uruguay Uruguay . 46
21 ‘ Venezuela i Venezuela . 17
15 . Colombia Paraguay . 13

13 . Paraguay Colombia . 10

4 @  Brasil Brasi @ 5
3 @ Ecuador Bolivia @ 4
3 @ Bolivia Peri @ 3

1 e Pert Ecuador e 1

8 Otros Otros 7

N

Fuente: UCF - ANFP

El costo total por concepto de remuneraciones de los jugadores que conforman el plantel profesional fue de $47.493 millones
durante la temporada 2021, un 5% menor en comparacion a la temporada 2020.

De un total de 1.310 futbolistas registrados, los chilenos representan un 82%, que se reparten $34.091 millones del total. Lo
siguen los jugadores argentinos con un 10%, por los que se desembolsan $8.276 millones.

Es importante destacar la relevancia de los futbolistas de nacionalidad uruguaya y venezolana que representan el 5% del total
de futbolistas profesionales que participan en la liga chilena.
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DISTRIBUCION DE GASTO BRUTO POR NACIONALIDAD

Valores en millones de pesos

(N° CUERPO TECNICO)
2020 2021
Chile Chile
$5.197 $4.618
(269) (247)
Total
$9.076
(354)
Argentina Argentina
$3.132 $2.348
(67) (44)
Otros Otros
$747 $800
(18) (11)

6 . Uruguay Uruguay

4
4 . Venezuela Venezuela 3
3 . Paraguay | | Brasil 1
2 . Brasil Colombia 1
2 . Colombia Otros 2

1 Otros

A/ [

Fuente: UCF - ANFP

Durante la temporada 2021, los clubes desembolsaron un total de $7.766 millones para cubrir las remuneraciones de los
integrantes del cuerpo técnico de los planteles profesionales, 14% menos en relacion con el afio 2020. Esto se justifica por la
menor cantidad de integrantes registrados a lo largo de la temporada, la que fue un 15% menos.

En la dltima temporada se puede resaltar la importancia que tuvieron los chilenos, que son un 82% del nimero total de profe-
sionales registrados, sin olvidar a los integrantes de nacionalidad argentina, que representan el 15% en cantidad y un 30% en
cuanto a la distribucion general de gasto bruto de remuneraciones.
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DISTRIBUCION DEL GASTO BRUTO POR DIVISION

B Primera Division [l Ascenso [l Segunda Divisién

Valores en millones de pesos

JUGADORES
2020 ° 2021
v /': %_ v
$8.982 Total $9.189
$40.071 $36.650 $47.493 D 2%
b 9%
4%
$1.069 $1.654
N 55%

Los clubes chilenos durante la temporada 2021 desembolsaron un total de $55.259, distribuido en un 86% para futbolista pro-
fesionales y un 14% para los integrantes del cuerpo técnico.

Si analizamos la distribucion del gasto bruto en remuneraciones de jugadores por division, podemos determinar que gran parte

esta destinada a Primera Divisién, con un 77%, siendo la Unica division que disminuyé el desembolso por este concepto, refle-

jando una variacion de -9% en comparacion al afio 2020. La Segunda Division fue la que mas incrementd sus gastos, marcando
un aumento de un 55%.

En cuanto a cuerpo técnicos, la Primera Division disminuyod sus costos en un 23%, mientras que en el Ascenso y Segunda Divi-
sién aumentaron en 13% y 37% respectivamente.

CUERPO TECNICO

2020 4 N 2021

¢

Total $1.654 Total $1.874
$7.146 79% $9.076 $5.513 71% $7.766 T 13%

4 -23%

$276 § $379
: N 37%

Fuente: UCF - ANFP



Costo Plantel Profesional

SUELDO BRUTO PROMEDIO POR POSICION

Valores en millones de pesos

ARQUERO

DEFENSA

B Primera Division
. Ascenso
. Segunda Divisién

. Primera Divisién
[l Ascenso
B segunda Divisién

. Primera Division
. Ascenso
B segunda Division

DELANTERO

. Primera Divisién
. Ascenso
B segunda Division

Fuente: UCF - ANFP

Anuario Financiero del Futbol Chileno | Quinta Edicidon 25



Otros datos de la industria

EVOLUCION DE ASISTENCIA AL ESTADIO

B Primera Division ] Ascenso  [Jl] Segunda Division

1 5%
4% 124.766

v

119.113

. 640.189
. 379.925 1 69%
620.600 RS
"114.977 Y

\4
477.513
+ 558.621
1.834.710 \L_]g%
1 22% 0
1.716.462
¢ 6%
v 1.506.964
1.410.514 7%
1.349.729
1 -21%

Por segundo afio consecutivo, a consecuen-

cia del efecto producido por la pandemia, se ve

perjudicado el nimero total de publico que asistio a los

estadios. Si bien se refleja una recuperacién durante el afio

2021, con un aumento de 101% en comparacion a la temporada

anterior, aportado en mayor medida por la divisién de Ascenso, 284.756
logré triplicar el nimero de asistentes de la temporada 2020. 7 309%

Al

506.604

Esta cifra es ain muy lejana a la realidad de la industria, merma-
do principalmente por las constantes restricciones de aforo en 1 50%

69.637 *
los diferentes recintos deportivos y eventos masivos en general, A

lo que se espera revertir la proxima temporada. 338.843

1 -75%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Total ' Total ' Total ' Total ' Total ' Total ' Total
2.003.004 } 2.246.677 } 2.339.401 } 2.450.100 } 1.999.107 } 408.480 } 820.360

: 112% : 4% : 1 5% : 1-18% : 1 -80 : 1101%

Fuente: Estadio Seguro
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MARCAS TECNICAS 2021

Jnouny Jepun

N-Universidad Catolica

$8) veportes Sama“c-}az»

Deportes Puerto Montt
W General Velasquez

Deportes Temuco
. u.
Lautaro & BT
o R

Ks7
1 ‘a'\(\'\(\Q

macron

%
,
5

Fuente: UCF - ANFP

Durante el afio 2021 los 45 clubes que participaron en la Ultima temporada del futbol chileno fueron vestidos por 19 diferentes
marcas técnicas, destacando la utilizacion de indumentaria de empresas nacionales como KS7 y OneFit, con un 15,6% de las
preferencias cada una.

De las 19 marcas que fueron protagonistas en el ultimo afio, el 60% de ellos son empresas chilenas o marca propia del club.
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Otros datos de la industria

TOP 10 RATING PROMEDIO PRIMERA DIVISION

m@ Fecha 28 - domingo 24/10, 16:30 hrs. 11,83
) Fecha 5 - domingo 25/04, 16:00 hrs. 11,81
Fecha 34 - domingo 05/12, 18:00 hrs. 11,18

U ) Fecha 22 - domingo 26/09, 16:30 hrs. 10,76

coé:r;z Fecha 1 - sabado 27/03, 18:30 hrs. 10,49

- \R) Fecha 32 - domingo 14/11, 18:30 hrs. 9,37

EE - &) Fecha 11 - sabado 17/07, 16:00 hrs. 032

@ - Fecha 3 - domingo 11/04, 20:00 hrs. 93

® - ¥ Fecha 10 - domingo 06/06, 18:00 hrs. e

&) - @ Fecha 17 - sébado 21/08, 16:30 hrs. o 3,60

Fuente: Kantar Ibope / TNT Sports
para uso exclusivo de este anuario.

Durante la temporada 2021 fueron transmiti-
dos un total de 391 partidos, generando una
media de 2,94 puntos de rating. La temporada
anterior se transmitieron 401 partidos, con
2,66 puntos rating. El alcance promedio du-
rante el 2021 fue de 105.057 hogares, lo que
equivale a un 10 % mas de sintonizacién que
el afio anterior.

De la totalidad de partidos que se desarrolla-
ron durante el afio 2021, la Primera Division
del futbol chileno totalizé una media 119.995
hogares de alcance, mientras que los partidos
del torneo de Ascenso Betsson, obtuvieron un
promedio de 70.914 hogares.
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Otros datos de
UtV UallUos U

a industr

TOP 10 RATING PROMEDIO ASCENSO

Fecha 30 - sdbado 13/11, 18:00 hrs.
Fecha 7 - domingo 23/05, 18:00 hrs.
Fecha 2 - domingo 18/04, 18:00 hrs.
Fecha 28 - sabado 30/10, 21:00 hrs.
Fecha 28 - domingo 31/10, 15:30 hrs.
Fecha 23 - sdbado 02/10, 18:00 hrs.
Fecha 27 - sabado 23/10, 20:30 hrs.
Fecha 3 - domingo 25/04, 20:30 hrs.
Fecha 18 - domingo 12/09, 12:30 hrs.

Fecha 10 - jueves 28/10, 20:30 hrs.

Fuente: Kantar Ibope / TNT Sports
para uso exclusivo de este anuario.

*Rating: porcentaje de hogares sintonizando el evento en relacién
con la total audiencia en cable.

*Alcance: nimero de hogares que sintonizaron el evento.

*1 punto de rating equivale aproximadamente
a 17.954 hogares con cable.

a
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de interacciones se
generaron en total en las
cuentas de los clubes de
Primera Division, durante
el afio 2021

Facebook @ Instagram yTwitter

5.499.106 3.498.952 2.548.108

! ! !

30% 22%

Total 11.546.166

@ v

5.424.452 3.093.010 2.436.285

l l l

Total 10.953.747

Fuente: Marketing - ANFP




DISTRIBUCION REDES SOCIALES

0 Facebook |@l Instagram Twitter

SEGUIDORES PRIMERA DIVISION

(£) | 4720388 (©)] | 2.826.061 [ 2.001.536
(£) [ 4793.507 © | 2612200 [ 2.083.785

SEGUIDORES ASCENSO

(£ | 578.906 © | a49.335 ] 395.350

(£ | 463728 (©)] | 332,896 1 287.667

SEGUIDORES SEGUNDA DIVISION

(£ [ 190812 (O] 1 223,556 T61.213

(£) T167.217 (©)] T145.905 T 64.833

Fuente: Marketing - ANFP

TOTALES POR DIVISION
9.637.985
9.491.501
1.423.600
1.084.291
484.581
377.955

Durante la temporada 2021, los diferentes clubes que conforman las tres divisiones del futbol profesional de Chile interactuan

con sus seguidores mediante las redes sociales. En Primera Division y en la division

de Ascenso, las preferencias las sigue

marcando Facebook con un 49%, pero en Segunda Division la ventaja la tiene Instagram por sobre las otras aplicaciones, con

un 46% del total de seguidores.

Anuario Financiero del Futbol Chileno | Quinta Edicion
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Otros datos de la industria

VALOR TOTAL PLANTILLAS POR PAIS

EQUIPOS PARTICIPANTES COPA LIBERTADORES 2022

Valores en millones de euros

Total general

€1.404,32

€32,58
Colombia

€13,25

0
23% Venezuela

€773,23
Brasil

€42,38 m 39

Ecuador

€731

€22,41
1,6% Paraguay

Pera

€40,08
Uruguay

€25,66

Bolivia 1.8%

€343,55

el 2,7% Argentina

Chile

O

Fuente: Transfermarkt - Junio 2022

EQUIPOS PARTICIPANTES COPA SUDAMERICANA 2022

Valores en millones de euros

*

Total general

€711,83

€36,16 5% €11,09
Colombia ° Venezuela
€53,86 . €341,50
Ecuador 7.6% Brasil

€8,58

€17,68 .
2,5% Paraguay

Pert

€15,48
Uruguay

€19,66

Bolivia 2,8%

€177,42

ol 43% Argentina

Chile

N

Fuente: Transfermarkt - Junio 2022
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Otros datos de la industria

MEJOR VALORACION POR POSICION DE EQUIPOS CHILENOS

B. Cortes

(2)

€1.000.000

)

F. Mendez

By
%)
28\

€2.300.000

P. Solari

€1.800.000

€17.200.000

€1.800.000 w

B. Yanez

€1.300.000

Fuente: Transfermarkt - Junio 2022
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Analisis Primera Division

INGRESOS ORDINARIOS Y RAI

Valores en millones de pesos

Ingresos Ordinarios RAI (Resultado Antes de Impuesto)

2021 $99.447 T 4%

2020 $95.266 1 -281%

2019 $113.452 N 12% N 559%

2018 $101.273 ROIREEA $908 7 116%

2017

Como es posible apreciar en la gréfica, el afio 2021 puede ser considerado un afio de transicion luego del complejo afio 2020,
donde la industria se vio mermada a nivel de ingresos ordinarios, recuperandose lentamente durante esta Ultima temporada. La
Primera Division del futbol chileno logré aumentar sus ingresos en un 4% en comparacion a la temporada 2020.

Si bien el resultado Antes de Impuesto (RAI) nos muestra una pérdida de $ 8.435 millones de pesos, también muestra una
mejora en el rendimiento de los clubes de esta divisién, mostrando una variacion del 22% comparado con el periodo anterior.

Al separar a los 3 clubes de alta convocatoria (Colo-Colo, U. de Chile y U. Catdlica), los ingresos disminuyen en un 42%, es decir,
el resto de los clubes representan el 58% de las recaudaciones de la division, logrando un 6% mas de ingresos comparados con
el afio 2020.

A nivel de Resultado Antes de Impuesto se puede apreciar que Colo-Colo, Universidad Catdlica y Universidad de Chile, afectan
negativamente a la division, ya que, al no considerarlos en la ecuacion, el resto de los clubes de division logré generar ganancias
por 1.078 millones de pesos.

PRIMERA DIVISION SIN CLUBES DE ALTA CONVOCATORIA
Excluye a Colo-Colo, U. de Chile y U, Catdlica.

Valores en millones de pesos

Ingresos Ordinarios RAI (Resultado Antes de Impuesto)

2021 $57.729 BRI $1.078 1 125%

2020 $54.380 NARVAA 1 -149%

2019 $65.389 I3 T 291

2018 $51.964 $2.274 1 37%

2017 $1.973

Fuente: Memorias Clubes 2017-2021
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DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS

Valores en millones de pesos

2021
Derechos de TV
$45.232
Total
$99.447
Otros
$9.552

Comerciales
$28.478

& 0 Transferencias

Ticketing i
$4.805

En lo que respecta al desa-
rrollo de las diferentes fuentes de ingre-
sos que tiene la industria del futbol, y en este
caso la Primera Division de la liga chilena, notamos un
leve incremento en lo que fue la Ultima temporada, anotan-
do una variacion de un 4% en comparacion al ejercicio 2020.

En esta temporada de transicién, en busca de recuperar la explo-
tacion de las diferentes areas de la actividad, los clubes lograron
aumentar sus Ingresos Operacionales, estableciendo el foco principal
en aquellos ingresos que son claves dentro del presupuesto anual,
vinculados a los factores que dependen de la gestién interna, como
son los ingresos comerciales e ingresos por concepto de transferen-
cias, los que crecieron un 33% y 40% respectivamente.

Debido a las restricciones de aforo en los eventos masivos y
en especial en los estadios, los ingresos por concepto de
ticketing aun no han podido retomar su nivel normal,
alcanzando solo una variacion de 13% de un
periodo a otro.

9_4' $11.380
u 7o

2020

Total

$95.266

15%

Derechos de TV [l $47.672
Comerciales [l $21.391
Transferencias [l $8.124
Ticketing $4.244
Otros $13.835

Fuente: Memoria Clubes 2017 - 2021



Futbol Profesional
$63.538

Otros
$10.982

Futbol Joven
- Femenino

$4.883

DISTRIBUCION DE EGRESOS TOTALES

Valores en millones de pesos

2021

Total
V'R Gastos de
$1 11.896 aaé Administracion
$18.082

—— Gastos
P Operacionales
' e $14.412

2020

Si bien los Egresos de la
Primera Divisién aumentaron alrededor
de 3.070 millones de pesos durante el ultimo
afo, esto solo representa el 3% en comparacion al
ejercicio anterior. La importancia relativa de cada concepto
Total en los egresos totales no sufre mayor variacion. Los gastos

$108.829 operacionales son los que presentan un mayor cambio, marcando

Gastos de Administracion

Futbol Joven - Femenino

un 26% de aumento respecto al afio 2020. Pese a esto la partida mas
significativa dentro de la distribucion total sigue siendo el desembolso
por concepto de Futbol Profesional, correspondiente al pago de remu-
neraciones del plantel y cuerpo técnico, transferencias y amortizacion de
pases de jugadores, el que alcanza el 57% del total del afio 2021.

Sigue siendo la prioridad de la industria lograr optimizar los recursos de

Futbol Profesional ] $65.276 ) - e

los clubes y mejorar la rentabilidad, por lo que es fundamental dismi-

l $17.179 nuir y asignar de manera adecuada los costos y gastos a cada una
Gastos Operacionales [l $11.396 de las dreas involucradas en la operativa, como por ejemplo el
$5.709 bajo aporte al futbol formativo que es parte fundamental del
Otros $9.269 patrimonio de los clubes y que en el mediano y largo
plazo se transforma en mayores ingresos por
Fuente: Memoria Clubes 2017-2021 concepto de transferencias.
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RANKING DE INGRESOS ORDINARIOS

Valores en millones de pesos

$14.081

922

$12.885 Ticketing

. Derechos de TV
. Comercial
. Transferencias
Otros ingresos
2
$5.963 a i
$5.735
I I $5.249 $5.190 @ @

Colo-Colo
Universidad Catélica
Universidad de Chile

Unidn La Calera
Huachipato

Unién Espariola
O'Higgins

Palestino

D. La Serena

D. Antofagasta
Santiago Wanderers
Audax ltaliano

*Informacién no entregada por el club Fuente: Memoria Clubes 2017-2021

Curicé Unido

Total division

$99.447

Cobresal
Nublense

D. Melipilla



Isis Primera Division

Ana

$-8.425

Valores en millones de pesos
Total division

RANKING RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAI)

$1.031
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*Informacién no entregada por el club
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COSTO PROMEDIO PLANTEL POR POSICION LIMITE DE GASTO
CAMPEONATO 2021 EN FUTBOL

Valores en millones de pesos (Futbol Profesional / Ingresos Totales)

* Informacion no entregada por el club.

Temporadas 19-21

o @ g
63,0% ‘ Colo-Colo
61,9% ‘ Audax Italiano
64,6% ‘ Union La Calera
56,4% ‘ Unién Espanola
55,7% ‘ Deportes Antofagasta

61,6% ‘ Nublense

54,0% Palestino

Promedio

Costo promedio Division
Divisidon 63,1% Cobresal 61,4%
65,9% ‘ Deportes La Serena
62,6% ‘ Universidad de Chile

62,6% ‘ Everton
57,9% ‘ O'Higgins
72,3% ‘ Curicé Unido
57,6% ‘ Huachipato

S/1* Deportes Melipilla

62,2% ‘ Santiago Wanderers

Fuente: UCF - ANFP



de lo clubes que componen
la Primera Divisién, presentan
ganancias antes de impuestos.




Colo-Colo

ica

Universidad Catd
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DISTRIBUCION
DE EGRESOS

DISTRIBUCION DE
INGRESOS ORDINARIOS

2020 2021 2020 2021

Ticketing —

Futbol

Derechos de TV % 30% o
N 44% profesional —

Gastos

operacionales l\L
7%

Futbol joven
- femenino

Comerciales — YA
56%

Gastos
administrativos

el 21%

Transferencias — 1%

Otros —  14% Otros —  11% 12%

2%
1%

Marca Técnica:
Adidas

Sponsor:
Pilsen del Sur

Estadio:
Monumental David Arellano
(Capacidad: 47.347)

19 abril 1925

RAI'E INGRESOS

Valores en millones de pesos

. RAI . Ingresos

2018 2019 2020 2021
$24.565
$17.896
14.751
$12.439 $14.75
$3.489
| | |
[ [ [
$-2.209
$-5.913 $-3.970

RAI 2018: No considera "upfront" de cesién

de derechos de television

DISTRIBUCION
DE EGRESOS

DISTRIBUCION DE
INGRESOS ORDINARIOS

2020 2021

2020 2021

Ticketing —

Derechos de TV |—

Futbol

58%
profesional = °
Comerciales —

Gastos
operacionales

Transferencias — 8%
Futbol joven
3% - femenino

20%

Gastos
administrativos

I 17%
Otros — 28% 27%

Otros — 11% 14%

1%

Marca Técnica:
Under Armour

Sponsor:
Banco BICE

Estadio:
San Carlos de Apoquindo
(Capacidad: 14.118)

21 abril 1937

RAI E INGRESOS

Valores en millones de pesos

. RAI . Ingresos

2018 2019 2020 2021
$15.578 $15.221 $14.081
$8.860
$2.582
| |
! $-533 !
-1.84
$-1.846 $-3.538

RAI 2018: No considera "upfront"” de cesion

de derechos de television



Analisis

Primera Divisior

Marca Técnica: DISTRIBUCION DE DISTRIBUCION @
Adidas INGRESOS ORDINARIOS DE EGRESOS <
Sponsor: %
Petrob
etrobras 2020 2021 2020 2021 ©
Estadio: Ticketing F— o
Estadio Nacional Julio Martinez P. _g
24 mayo 1927 (Capacidad: 48.665) %)
—
Derechos de TV |— {1} (]>_)
RAI E INGRESOS . c
"1 ‘ Fatbol — D)
ngresos Valores en millones de pesos profesional
2018 2019 2020 2021
$15.883 §
$14.589 13226  ¢12885 | Gastos
' Comerciales |— YA operacionales I\L
Futbol joven
| | $4 | : - femenino
[ [ [ : Gastos
: - ol el 13%
$-3.009 $-3.284 $-2.005 w administrativos
Transferencias |— BRI¥A 16%
. . Otros —  12% °
RAI 2018: No considera "upfront" de cesién
de derechos de televisién Otros — 2%
Marca Técnica: DISTRIBUCION DE DISTRIBUCION ©
Siker INGRESOS ORDINARIOS DE EGRESOS ko)
Sponsor: 8
Productos Fernandez 2020 2021 2020 2021 ©
Estadio: Ticketing —> 3% 3% —
Municipal Nicolas Chahuan \%
26 enero 1954 (Capacidad: 10.000) =
D)

RAI E INGRESOS

Valores en millones de pesos

. RAI . Ingresos

2018 2019 2020 2021

$5.963

$3.827 $3.995 $4.026

Hl
{

RAI 2018: No considera "upfront" de cesién
de derechos de television

|
{

|
{

$-454 $-104

Derechos de TV |—

3%

Comerciales Il
2%

Transferencias |—

35%

Otros — 24%

Futbol
profesional =

Gastos

operacionales I\L

Futbol joven

D 18%
- femenino
Gastos 1%
administrativos
11%
Otros — 14%

5%
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Huachipato

Union Espafola

44

DISTRIBUCION DE
INGRESOS ORDINARIOS

2020

2021

Ticketing — 3% 1%

Derechos de TV |—
0%

Comerciales FL
0%

Transferencias — 0%

Ot %
ros —  19% 15%

DISTRIBUCION

Futbol
profesional =

Gastos

operacionales }\L

Futbol joven
- femenino

Gastos
administrativos

H

Otros —

DE EGRESOS
2020 2021
54%

62%

13%

16%

5%

28%

2

%

Marca Técnica:
Onefit

S

Sponsor:
Productos Fernandez

Estadio:
Huachipato-CAP Acero

(Capacidad: 10.032) 7 junio 1947

RAI'E INGRESOS

Valores en millones de pesos

. RAI . Ingresos

2018 2019 2020 2021
$7.037
$5.735
$4.487
$3.196
$648

$-1.487

RAI 2018: No considera "upfront" de cesién
de derechos de television

DISTRIBUCION DE
INGRESOS ORDINARIOS

2020

2021

Ticketing — 2% 1%

Derechos de TV |— [l{:¥A

Comerciales |— Wi%A

Transferencias FL
1%

Otros — 0%

9%

DISTRIBUCION
DE EGRESOS

Futbol
profesional =

Gastos

operacionales }\L

Futbol joven
- femenino

Gastos
administrativos =

Otros —

2020

65% B 69%
9%

2021

13%

|

7%

7%

%!
3 [

Marca Técnica:
Kappa

Sponsor:
Universidad SEK

Estadio:
Santa Laura - U. SEK
(Capacidad: 19.000)

18 mayo 1897

RAI E INGRESOS
. RAI . Ingresos

Valores en millones de pesos

2018 2019 2020 2021

$5.360 $5.249

$4.596
$3.687

RAI 2018: No considera "upfront"” de cesion
de derechos de television




Marca Técnica:

Adidas

w
[oncane) Sponsor:
. ' Sun Monticello
Estadio:
El Teniente

7 abril 1955 (Capacidad: 15.600)

RAI E INGRESOS

Valores en millones de pesos

. RAI . Ingresos

2018 2019 2020 2021
$6.594
$5.190
$4.375
$3.403
$596
| | |
! ! ! $-106
$-724

$-1.141

RAI 2018: No considera "upfront" de cesién
de derechos de television

DISTRIBUCION
DE EGRESOS

DISTRIBUCION DE
INGRESOS ORDINARIOS

2020 2021 2020 2021

2%
Fitbol . 54%
profesional ind 62%
Gastos
operacionales }\L 2%
2%

Futbol joven

Ticketing —

Derechos de TV |— {1}

-femenino
G 20%
Comerciales |— IPYL3 administr:t?\}g: iand 20%
14%
Transferencias —1% 7% Otros — 9%

3%
Otros f

Marca Técnica:
Capelli Sport

Sponsor:
Bank of Palestine

Estadio:
Municipal de La Cisterna
(Capacidad: 8.000)

20 agosto 1920

RAI E INGRESOS

Valores en millones de pesos

. RAI . Ingresos

2018 2019 2020 2021
$7.015
$6.177
$4.402 I $4.697
[ [ [
$-154 $-600

RAI 2018: No considera "upfront" de cesién
de derechos de television

DISTRIBUCION
DE EGRESOS

DISTRIBUCION DE
INGRESOS ORDINARIOS

2020 2021 2020 2021
Ticketing — 2% 2%

Derechos de TV |— [R:IKA

Futbol
profesional =

Comerciales |—

Gastos

operacionales }\L

Futbol joven
- femenino

Transferencias |— [EEFA

1%

Gastos
0, ()
30% administrativos — I

Otros — 20%

Otros — 7%

O'Higgins

Palestino
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Deportes La Serena

Deportes Antofagasta

46

DISTRIBUCION DE DISTRIBUCION
INGRESOS ORDINARIOS DE EGRESOS
2020 2021 2020 2021

Ticketing —

Futbol 5
profesional ind 68%

Derechos de TV |— {14

Comerciales I\L
2%

Transferencias — 1%

Gastos

operacionales l
15%

Futbol joven

- femenino L

Gastos

() 0,
administrativos iand 1% 10%

0% 0%
Otros f

Otros — 29%

Marca Técnica:
Macron

Sponsor:
Betano

Estadio:
La Portada
(Capacidad: 18.243)

9 diciembre 1955

RAI E INGRESOS

Valores en millones de pesos

. RAI . Ingresos

2018 2019 2020 2021
$4.535
$2.089
$1.597
$1.156

RAI 2018: No considera "upfront" de cesién
de derechos de television

DISTRIBUCION
DE EGRESOS

DISTRIBUCION DE
INGRESOS ORDINARIOS

2020 2021 2020 2021
Ticketing —

Fitbol .
= 73%
Derechos de TV | — VAR profesional |~ [IEAZd
(]

Gastos

operacionales
Comerciales Fuatbol J'O\{en -
o - femenino
7% 2%
i 9 17%
Transferencias — 3% Gastos — I o

administrativos
Otros —  14%

o Otros — 10%

Marca Técnica:
Claus-7

Sponsor:
Minera Escondida

Estadio:
Calvo y Bascufidn
(Capacidad: 21.178)

14 mayo 1966

RAI E INGRESOS

Valores en millones de pesos Il ra Wl ngresos

2018 2019 2020 2021

$4.999
$4.319

$4.189
$3.424
$2.267
$112
| | |
[ [

RAI 2018: No considera "upfront" de cesion
de derechos de television




Marca Técnica:
Macron

@ Sponsor:
TCL

Estadio:
Elias Figueroa Brander
(Capacidad: 20.575)

15 agosto 1892

RAI E INGRESOS

Valores en millones de pesos

. RAI . Ingresos

2018 2019 2020 2021
$4.081
$2.624 $2.465 52.914 l
[ [ [

$-581

$-1.855 $-1.422

RAI2018: No considera "upfront" de cesién
de derechos de television

s Primera Divisior

DISTRIBUCION
DE EGRESOS

DISTRIBUCION DE
INGRESOS ORDINARIOS

2020 2021 2020 2021

Ticketing —

Fatbol

Derechos de TV 36% 9
= ° profesional ind 567%

Gastos
operacionales FL
7%

Futbol joven
- femenino

Comerciales — {1}

Transferencias |—

Gastos o
administrativos — 18%

Otros — 21%

Otros — 9% 6%

Marca Técnica:
Macron

Sponsor:
Traverso

Estadio:
Bicentenario La Florida
(Capacidad: 12.000)

30 noviembre 1910

RAI E INGRESOS

Valores en millones de pesos

. RAI . Ingresos

2018 2019 2020 2021
$5.304
$4.595
H ! - -
$-1.105 $-1.057

RAI2018: No considera "upfront" de cesién
de derechos de television

Transferencias — 1%

DISTRIBUCION
DE EGRESOS

DISTRIBUCION DE
INGRESOS ORDINARIOS

2020 2021 2020 2021
Ticketing —— 1%

Futbol o
profesional il 47%

Derechos de TV |— ¥4

Gastos I
operacionales

Futbol joven
- femenino

Comerciales |— B F:YA

Gastos
administrativos =

Otros — 17%

Anuario Financiero del Futbol Chileno | Quinta Edicion

Otros — 5% 3%

Santiago Wanderers

Audax italiano
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Everton

Curico Unido

48

DISTRIBUCION DE DISTRIBUCION
INGRESOS ORDINARIOS DE EGRESOS
2020 2021 2020 2021
Ticketing —— 3%
Fuitbol o
profeslilongl iond 58% 65%

Derechos de TV |— £ YA

68%

Gastos

operacionales }\L
11%

Futbol joven
- femenino

0 Gastos
22% administrativos

Comerciales |— JELIA I 12%

Transferencias
3% 0%

Otros — 0% 2%

Otros — 8%

Marca Técnica:
Charly

Sponsor:
Claro

Estadio:
Sausalito
(Capacidad: 23.423)

24 junio 1909

RAI E INGRESOS

Valores en millones de pesos

. RAI . Ingresos

2018 2019 2020 2021
$3.853
$3.381 $3.597 $3.377
$439
| | |
[ [ [
$-694 $-260 $-476

RAI 2018: No considera "upfront" de cesién

de derechos de television

DISTRIBUCION
DE EGRESOS

DISTRIBUCION DE
INGRESOS ORDINARIOS

2020 2021 2020 2021
Ticketing —

Fatbol

Marca Técnica:
Onefit

Sponsor:
Distribuidora Multihogar

Estadio:
Bicentenario La Granja
(Capacidad: 8.278)

26 febrero 1973

RAI E INGRESOS

Valores en millones de pesos

. RAI . Ingresos

64% 3
profesional iand 71% )
Gastos
operacionales ;
14% : $202
Futbol joven o ; | |
- femenino 1 13% 3 | |

2018 2019 2020 2021
Derechos de TV |—
$3.777
$3.406
$2.990 $2.859
|
I s-20
Comerciales 2% $-740
Gastos
Transferencias administrativos ind 8% -
FL)O% Otros — 6% 8% (Fj%AIdZO18r:] Nodcopslidt_er?'”upfrom" de cesién
Otros — 2% 0% e derechos de television



Marca Técnica:
KS7

Sponsor:
Productos Fernandez

Estadio:
El Cobre
(Capacidad: 12.000)

5 mayo 1979

RAI E INGRESOS

Valores en millones de pesos

. RAI . Ingresos

2018 2019 2020 2021
$3.455
3.028
s $2.746
$1.185
$288
| | |
$-94

$-556 $-292

RAI 2018: No considera "upfront" de cesién
de derechos de television

DISTRIBUCION DE DISTRIBUCION

operacionales }\L

Futbol joven
- femenino
Gastos 15%
administrativos

Comerciales
el 15%
Transferencias
0%

1%
Otros —ﬁ

INGRESOS ORDINARIOS DE EGRESOS
2020 2021 2020 2021
Ticketing — 0%
Fatbol o
profesional ind 65%
Derechos de TV |— JCkEA
Gastos
13%
7%

Otros — 3% 5%

Marca Técnica:

Onefit

%S_E) Sponsor:
IANSA

Estadio:

Municipal Nelson Oyarzin
(Capacidad: 12.000)

20 agosto 1916

RAI E INGRESOS

Valores en millones de pesos

. RAI . Ingresos

2018 2019 2020 2021
$3.040
$1.244 31 359 $1 224
%
$-88 $-373
$-1.131

RAI 2018: No considera "upfront" de cesién
de derechos de television

DISTRIBUCION
DE EGRESOS

DISTRIBUCION DE
INGRESOS ORDINARIOS

2020 2021 2020 2021
Ticketing —1%

Futbol
profesional =

Gastos

operacionales }\L
Derechos de TV |— Y44

Futbol joven
- femenino

—2%

Gastos
administrativos

|_>

Comerciales
Otros — 29%

17%

Transferencias h» 6% 11%
3%

Otros — 2%

1%
0%

Cobresal

Nublense

49



Analisis Primera Division

DISTRIBUCION DE

©
%_ INGRESOS ORDINARIOS
%
E Ticketing — 0% 2020 2021
%]
)
T
O
Q.
(]
()
Derechos de TV |— {3
S/I*

Comerciales |1
Transferencias 5%
2%

4%
Otros f ’

DISTRIBUCION
DE EGRESOS

2020

2021

Futbol
profesional =

S/I*

Gastos
operacionales

Futbol joven
- femenino }1
Gastos 1%
administrativos f 1%
Otros

Marca Técnica:
Training

Sponsor:
Ariztia

Estadio:
Municipal Roberto Bravo Santibafiez
(Capacidad: 6.500)

24 enero 1992

RAI'E INGRESOS

Valores en millones de pesos

. RAI . Ingresos

2018 2019 2020 2021
$1.297 $1.308
$1.007
%
| | | S
! ! ! S/I*

$-332

*Informacion no entregada por el club

RAI 2018: No considera "upfront" de cesién
de derechos de television







IQUIQUE

AAAAAA

3.7 AR
1897
Magallanes



Analisis Ascenso

INGRESOS ORDINARIOS Y RAI

Valores en millones de pesos

. Ingresos Ordinarios . RAI (Resultado Antes de Impuesto)

2017 § 2018 § 2019 § 2020 § 2021
| | a | | » 3%
T 23% $26.058

$25.058

1 32%
$20.422

d 21%
$19.902

$15.488

! $-5.573
$-7.304 3 3 3 L -203%
¢ 232% : ‘ :

Fuente: Memorias Clubes 2017-2021

En la temporada 2021 lo ingresos ordinarios de la divisidon de Ascenso del futbol nacional aumentaron un 31% en comparacion

al afio 2020, logrando reportar un total de 26.058 millones de pesos, alrededor de $6.156 millones mas que la temporada pre-

cedente. El factor principal fue la cantidad de clubes que conformaron la categoria, que paso de 15 en el campeonato 2020 a
16 clubes en el Ultimo torneo.

A pesar que los 16 clubes incrementaron sus ingresos en el campeonato 2021, esto no compensé los desembolsos de la cate-
goria, por lo que el Resultado Antes de Impuesto (RAI) sigue siendo negativo, reportando pérdidas por mas de 5.573 millones
de pesos, donde solo 2 clubes lograron generar ganancias antes de impuesto, Universidad de Concepcién y Coquimbo Unido.
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DISTRIBUCION DE INGRESOS ORDINARIOS

Valores en millones de pesos

2021

“
Derechos de TV
$17.607 4

Total

Otros N_ K

$511 Z@R T—)

$26.058

/4
= Comerciales
$3.899
&« 9 Transferencias

Ticketing i
$1.652

Durante el ejercicio 2021 esta categoria
del futbol chileno incrementd sus ingresos en
aproximadamente 6.156 millones de pesos, marcan-
do de un periodo a otro una variacion de un 31% en sus
Ingresos Ordinarios, teniendo como fuentes protagénicas de
explotacion los derechos de TV y en menor medida los ingresos
comerciales, que abarcan partidas como publicidad, merchandi-
sing, venta de alimentos, entre otros.

Si tomamos como punto de comparacion los ingresos de la
temporada anterior, las entradas por concepto de derecho de
televisacion retomaron su relevancia normal, disminuyendo 10
puntos porcentuales en la distribucion total.

Los ingresos comerciales y de ticketing fueron las parti-
das que registraron variaciones mas significativas
de un afio a otro, marcando una variacion de
235% y 399%, respectivamente.

"_49' $2.389
u 7o

2020

Total

$19.902

4%
2%

Derechos de TV ] $15.588

Comerciales [l $1.164

Transferencias | $1.929
Ticketing $331
Otros $890

Fuente: Memoria Clubes 2017-2021



DISTRIBUCION DE EGRESOS TOTALES

Valores en millones de pesos

2021
v
Futbol Profesional
$17.380
Total
V'R Gastos de
332570 — Eaé Administracion
Otros R $5.306
$1.842
Futbol Joven S Gastos
- Femenino P Operacionales
$1.402 (G L $6.551

2020

Alrededor de 9.800 millones pesos au-
mentaron los Egresos de la division de Ascenso
del futbol chileno, lo que se traduce en un considera-
ble 43% mayor en relacion con el ejercicio anterior.

Total
$22.770
La partida de Futbol Profesional, correspondiente al pago de
remuneraciones de plantel y cuerpo técnico, transferencias y
7% amortizacion de pases de jugadores, aumenté en $ 3.620 millo-

L . . . . . s
g A su vez, otras partidas que reflejan una importante variacion son

los Gastos Operacionales y Futbol Joven — Femenino, ya que

Fatbol Profesional $13.760 .
- aumentaron en 108% y 203% respectivamente.

Gastos de Administracion [l $3.941 ' }
Es importante recordar que durante el afio 2021 la cate-

goria conto con 16 clubes, T mas que la temporada
2020, lo que representa un impacto de 6% mas
Otros $1.427 en promedio de egresos totales.

Gastos Operacionales [l $3.150

Futbol Joven - Femenino $492

Fuente: Memoria Clubes 2017-2021

nes, reflejando una variacion de 26% en comparacion al afio 2021.
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RANKING DE INGRESOS ORDINARIOS

Valores en millones de pesos

Ticketing
Derechos de TV
Comercial

. Transferencias

Otros Ingresos

$1.732 Q J

$1.648 $1.633

$1.601 ~ )/
$1.541 G

s

1.376

Total division

$26.058

U

$1.231

’A‘F

$1
| 1.034

Univ. De Concepcion

Coquimbo Unido
Deportes Iquique

Deportes Temuco
Cobreloa

Rangers

Unién San Felipe
Dep. Puerto Montt
Deportes Copiap6
San Luis de Quillota
D. Santa Cruz
Barnechea

Fuente: Memoria Clubes 2017-2021

Magallanes

.104
$

Santiago Morning
Fernandez Vial
San Marcos de Arica



ISIS AScenso

Anag

RANKING RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (RAI)

Valores en millones de pesos
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$-434

Fuente: Memoria Clubes 2017-2021
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COSTO PROMEDIO PLANTEL POR POSICION LIMITE DE GASTO

Posicién

CAMPEONATO 2021 EN FUTBOL

Valores en millones de pesos (Futbol Profesional / Ingresos Totales)
Temporadas 19-21

55,5% ‘ Coquimbo Unido
63,4% ‘ Deportes Copiapd
60,9% ‘ Santiago Morning
60,8% ‘ Deportes Temuco
58,1% ‘ Deportes Puerto Montt
61,0% ‘ Deportes Santa Cruz
51,0% ‘ Magallanes
68,5% ‘ Deportes Iquique
N/A Arturo Fernandez Vial
54,2% ‘ San Luis de Quillota
43,8% . Unién San Felipe
68,3% ‘ Rangers
60,9% ‘ Cobreloa
58,0% ‘ Universidad de Concepcion
45,5% . Barnechea

N/A San Marcos de Arica

Promedio
Divisién
57,8%

Costo promedio
Division

Fuente: UCF - ANFP






Universidad de Concepcion

Coquimbo Unido

60

DISTRIBUCION DE
INGRESOS ORDINARIOS

2020

2021

Ticketing — 0%

Derechos de TV |— BypX A

Comerciales — W34

Transferencias FL
0%

Otros — 0%

4%

1%

DISTRIBUCION
DE EGRESOS

Futbol
profesional =

Gastos

operacionales }\L

Futbol joven

- femenino l

Gastos
administrativos

Otros

2020

64%

22%

2021

64%

19%

Marca Técnica:
KS7

Sponsor:
Productos Fernandez

Estadio:
Ester Roa

(Capacidad: 30.448) 8 agosto 1994

RAI'E INGRESOS

Valores en millones de pesos

. RAI . Ingresos

2018 2019 2020 2021
$8.935
$4.149 $3.768
$2.329 32.868
61
| | I | l
! ! ! $-199
$-845

RAI 2018: No considera "upfront" de cesién
de derechos de television

DISTRIBUCION DE
INGRESOS ORDINARIOS

2020

2021

Ticketing —

Derechos de TV |— |34

Comerciales — 3%

5%
Transferencias Fr

Otros —  41%

4%

DISTRIBUCION
DE EGRESOS

Futbol
profesional =

Gastos
operacionales =
Fatbol joven, 19
- femenino °

Gastos
administrativos

H

Otros — 3%

2020

2021

54%

21%

7%

3% !

Marca Técnica:
Siker

Sponsor:
Celta

Estadio:
Francisco Sanchez Rumoroso
(Capacidad: 18.750)

30 agosto 1958

RAI E INGRESOS

Valores en millones de pesos

. RAI . Ingresos

2018 2019 2020 2021
$5.462
$3.824
$2.521
$1.857
-
| | |
[ [ [
$-1.462

RAI 2018: No considera "upfront"” de cesion
de derechos de television



Marca Técnica:
Rete

Sponsor:
Collahuasi

Estadio:
Tierra de Campeones

21 mayo 1978 (Capacidad: 12.000)

RAI E INGRESOS

Valores en millones de pesos

. RAI . Ingresos

2018 2019 2020 2021
$3.592
$3.130 $3.060
I $2.413
$82
| | | l
$-90 $-121 $-391

RAI 2018: No considera "upfront" de cesién
de derechos de television

DISTRIBUCION DE
INGRESOS ORDINARIOS

2020 2021

Ticketing —

Derechos de TV |— [WLYA

Comerciales — BREYA

Transferencias — 0%
Otros — 0%

DISTRIBUCION
DE EGRESOS

2020 2021

Futbol
profesional ind 70%

Gastos

operacionales }\L
15%

Futbol joven

- femenino 1
3%
Gastos — 13%

administrativos

4%
Otros f

Marca Técnica:
KS7

Sponsor:
Rosen

T

Estadio:
Bicentenario German Becker
(Capacidad: 18.413)

27 junio 1916

RAI E INGRESOS

Valores en millones de pesos

. RAI . Ingresos

2018 2019 2020 2021
$3.795
2.088
: $1.564  $1.732
| | . | l
‘ ‘ $-46 !
$-432 $-315

$-1.173

RAI 2018: No considera "upfront" de cesién
de derechos de television

DISTRIBUCION DE
INGRESOS ORDINARIOS

2020 2021
Ticketing — 1%

Derechos de TV |— WA

Comerciales |1
Transferencias }1

Otros — 3% 4%

DISTRIBUCION
DE EGRESOS

2020 2021

Futbol
profesional =

Gastos

operacionales 1

Fuatbol joven, o
- femenino
0%
Gastos
administrativos

l_)

Otros — 4% 3%

61

Deportes Iquique

Deportes Temuco



DISTRIBUCION DE

DISTRIBUCION

Marca Técnica:

@©
% INGRESOS ORDINARIOS DE EGRESOS Macron
— Sponsor:
8 Finning CAT
A 2020 2021 2020 2021
Estadio:
Ticketing [— Zorros del Desierto
(Capacidad: 13.000) 7 enero 1977
RAI E INGRESOS
Fitbol = Valores en millones de pesos . RAI . Ingresos
. 0
Derechos de TV |— profesional
2018 2019 2020 2021
$1.894 $1.924 $1.768 61,648
Gastos
operacionales
i Futbol joven $54
Comerciales — - femenino 10% | | |
Lo | | |
Gastos o $-437 -452
Transferencias — administrativos — I $-572 $
Otros — = 11% 10% RAI 2018: No considera "upfront" de cesién
Otros — 3% 0% de derechos de television
% DISTRIBUCION DE DISTRIBUCION Marca Técnica: =
) INGRESOS ORDINARIOS DE EGRESOS Onefit
@) r"
cC Sponsor: '®‘
© Productos Fernandez
o 2020 2021 2020 2021
Ticketing F— Estadio:
Fiscal de Talca
(Capacidad: 16.000) 2 noviembre 1902
RAI E INGRESOS
Fiitbol Valores en millones de pesos . RAI . Ingresos
utbol o
fesional | IEES
68% profesiona 2018 2019 2020 2021
Derechos de TV |— E:{FA
$1.633
$1.431
$1.232
Gastos
operacionales
| | |
Futbol joven 10% [ [ [
. -69
- femenino 12% $ $-270 $-251
26%
; Gastos
Comerciales
: FL 0 administrativos i 11%
10% 0 o 10% RAI 2018: No considera "upfront"” de cesion
Transferencias — 0% 0% tros — 4% de derechos de television
0%

%
otros I °
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16 octubre 1956

Marca Técnica:
Claus-7

Sponsor:
La Cruz Inmobiliaria

Estadio:
Municipal de San Felipe
(Capacidad: 12.000)

. RAI . Ingresos

2018 2019

$1.472

$1.193

RAI E INGRESOS

Valores en millones de pesos

2020 2021

$1.999

$1.601

$-715

$-76

RAI 2018: No considera "upfront" de cesién

de derechos de television

DISTRIBUCION DE DISTRIBUCION
INGRESOS ORDINARIOS DE EGRESOS
2020 2020 2021

Ticketing — 0%

Futbol
profesional imd  55%

Derechos de TV |—

Gastos

operacionales l
11%

Futbol joven
- femenino

Comerciales — 3%

Transferencias — Gastos

administrativos

[ 26%

Otros — 4%

Otros — 0% 0%

6 mayo 1983

Marca Técnica:
KS7

Sponsor:
Solvtrans

Estadio:
Regional de Chinquihue
(Capacidad: 10.000)

. RAI . Ingresos

2018 2019

$1.573

$1.034

RAI E INGRESOS

Valores en millones de pesos

2020 2021

$1.541

$1.409

$-221

$-206

RAI 2018: No considera "upfront" de cesién

de derechos de television

DISTRIBUCION DE DISTRIBUCION
INGRESOS ORDINARIOS DE EGRESOS
2020 2021 2020 2021

Ticketing — 2%

Fatbol s
profesional — R

Derechos de TV |— [K:¥AA

Gastos
operacionales

Comerciales
Futbol j Joven

- fememno
Transferencias |— 0%
10% Gastos 9%
Otros 3% admlmstratlvos

Otros

3%

Union San Felipe

Deportes Puerto Montt
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Ne) DISTRIBUCION DE DISTRIBUCION Mar‘faTécnica’
Q INGRESOS ORDINARIOS DE EGRESOS One it o
a Sponsor: ~ ‘g,
@] GyG Mineria y Servicios
) 2020 2021 2020 2021
s Ticketing - 0% Estadio:
()] Luis Valenzuela Hermosilla
% (Capacidad: 8.000) 9 marzo 1999
Q.
(]
()
RAI E INGRESOS
Futbol Valores en millones de pesos . RAI . Ingresos
: [l 64% s
profesional
2018 2019 2020 2021
Derechos de TV |— CKEA
$1.466
$1.031 $1.095 $1.165
Gastos
operacionales }\L
Futbol j 8% % % %
utbol joven o
- femenino — 3% $-68
Gastos o !
Comerciales |_L administrativos — 2% $-1.036
1%
Transferencias —— 3 Otros — 7% ' RAI2018: No considera "upfront" de cesi6n
f 0% 3% de derechos de television
Otros
@© DISTRIBUCION DE DISTRIBUCION Marchécnica:
"5 INGRESOS ORDINARIOS DE EGRESOS Acerbis
= Sponsor: @
-] -
La Cruz Inmobiliaria
(@ 2020 2021 2020 2021
) Ticketing — 2% Estadio:
© Municipal Lucio Farifia
R (Capacidad: 7.680) 8 diciembre 1919
-]
—
-
&)U RAI E INGRESOS

Derechos de TV |— K134

Comerciales
Transferencias FL
Otros — 1%

64

42%
Futbol
profesional iand 58%
23%
Gastos o
operacionales and 15%

Futbol joven

- femenino
Gastos o 17%
administrativos = .
Otros — 6% 7%

. RAI . Ingresos

Valores en millones de pesos

2018 2019 2020 2021

$3.153

$1.729
$1 .205 $1 .376
| | . |
$-207 $-106 $-153 $-168

RAI 2018: No considera "upfront" de cesion
de derechos de television



Marca Técnica: | DISTRIBUCION DE DISTRIBUCION

Andromeda | INGRESOS ORDINARIOS DE EGRESOS
Sponsor: ‘
Clinica Boza
! 2020 2021 2020 2021
Estadio: | Ticketing — 2% 2%

Municipal Joaquin Mufioz
25 mayo 1913 (Capacidad: 6.000)

RAI E INGRESOS ‘ F”tb°:|_>
I rAl [l Ingresos Valores en millones de pesos profesiona
2018 2019 2020 2021
Derechos de TV |— [:Y2
$1.373 $1.356 ° Gastos
$1.200 operacionales
P 0%
Futbol joven
$155 $42 -femenino " || 0%
| | | °
[ [ [ G
$-10 ] astos
$-58 administrativos =
-$753 : Comerciales o 22%
‘ 19 0% Otros — 14%
RAI 2018: No considera "upfront" de cesién °
de derechos de television Transferencias }—> 0%
2%
Otros
Marca Técnica: | DISTRIBUCION DE DISTRIBUCION
Capelli Sport | INGRESOS ORDINARIOS DE EGRESOS
Sponsor: ‘
N/A
: 2020 2021 2020 2021
Estadio: | Ticketing —> 0%

Municipal de Lo Barnechea

23 diciembre 1929 (Capacidad: 5.000)
' Futbol o
} profesional id 35%
RAI E INGRESOS !
. RAI . Ingresos Valores en millones de pesos
: Derechos de TV | — WARA
2018 2019 2020 2021
: Gastos o
$1.804 : operacionales g 30%
$1.493 3
$1.288 ;
$1.103 : S
3 Comerciales Fatbol joven,
- femenino
3%
| | $1 | . Transferencias l—> 3%
[ [ [ 3 Gastos o
$-25 $-56 $-14 ‘ administrativos | [EEEA

Otros —  22%

RAI 2018: No considera "upfront" de cesién 29
]

de derechos de television : 1% Otros — 0%

Deportes Santa Cruz

Barnechea



DISTRIBUCION DE

DISTRIBUCION

Marca Técnica:

wn
L INGRESOS ORDINARIOS DE EGRESOS Stker
© Sponsor:
© Inter Sport
g 2020 2021 2020 2021 P
O Ticketing — 1% 1% Estadio:
E Municipal San Bernardo
(Capacidad: 3.500) 27 octubre 1897
46%
Futboll_) 6% RAI E INGRESOS
‘0
profesional Valores en millones de pesos . RAI . Ingresos
D hos de TV %
erechos de ind 75% 2018 2019 2020 2021
Gastos $1.768
operauonales 13% $1.537
; $1.247
Futbol joven | H 1% ; $987
-femenino " }
Comerciales F—1% 31% | | |
Gastos 34% 3 $-31 [ [ [
i 9 admmlstratlvos ° 1
Transferencias — BNEYA 3 $-434
3%
Otros — 6% 8% ' RAI2018: No considera "upfront" de cesién
1% Otros — 1% de derechos de television
o DISTRIBUCION DE DISTRIBUCION Marf‘aTéC"ica: %
£ INGRESOS ORDINARIOS DE EGRESOS Onefit
-
— Sponsor: W
O FINASUR
E o 2020 2021 2020 2021
5 Ticketing — 0% Estadio:
(@) Municipal de La Pintana
@© (Capacidad: 5.000) 16 octubre 1903
+—
-
&
Futbol
profesmnal |—> 51% RAl E |NGRESOS
Valores en millones de pesos . RAI . Ingresos
2018 2019 2020 2021
Derechos de TV |— [:1:¥3
Gastos $1.400 $1.312 $1.231
operacionales i
$855
()
Futbol joven 27%
- femenino L | $74 | |
0% [ [ [
. $-196
Comerciales administ(r;:t?\}gz — $-360
4% $-798
Transferenci 9 I
ransferencias |— 1 Otros —  10% 1%

f 7%
Otros

66

RAI 2018: No considera "upfront"” de cesion
de derechos de television



Marca Técnica:

DISTRIBUCION DE

DISTRIBUCION

©
1903 INGRESOS ORDINARIOS DE EGRESOS =
Sponsor: B
Casinos integrados 2020 2021 2020 2021 . ®)
Estadio: %
Ester Roa Ticketing — E
15 junio 1903 (Capacidad: 30.448) Derechos de TV — 0% Fdtbol . )
profesional L
O
-
RAI E INGRESOS =
I rA [l ingresos Valores en millones de pesos <
Gastos —
2018 2019 2020 2021 operacionales
$1.104 , .
Comerciales |— &34 Fatbol Joven
- femenino
$182 $172 $215
| | | Gastos
- [ - [ [ administrativos =
$-127
$-389
$-626 Transferencias
$-780
0% Otros —  14% 12%
RAI 2018: No considera "upfront" de cefs?c:)n J_) 6% °
de derechos de television Otros
Marca Técnica: DISTRIBUCION DE DISTRIBUCION ©
Siker INGRESOS ORDINARIOS DE EGRESOS =
Sponsor: <
TPA )
2020 2021 2020 2021 ©
Estadio: o (9))
Carlos Dittborn Ticketing |— 8
14 febrero 1978 (Capacidad: 9.746) FJ*O% =
Derechos de TV g
[
RAI E INGRESOS 8

. RAI . Ingresos

Valores en millones de pesos

Futbol —
2018 2019 2020 2021 profesional
$1.032 $1.034 Comerciales |— [BE:JFA 92%
$671
77
| . | ° | Gastos
[ $-3 [ [ operacionales
-245 _
’ $-295 Futbol joven 0%
- femenino 1
$-898 Transferencias |— 0% 0%
Gastos —
RAI 2018: No considera "upfront" de cesién Otros —  10% administrativos . .
de derechos de televisién 3% j 3% 4%
0% Otros

0%
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